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Uchwata nr 1

Zarzadu Industry Sp. z 0.0.
z dnia 29.05.2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia Planu polgczenia spotek Industry Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach {Spdtka
Przejmujqca) i Uniserv Budownictwo Sp. z 0.0. z siedzibq w Katowicach (Spétka Przejmowana) oraz jego
zatqcznikéw

§1

Zarzad Industry Spétki z ograniczong odpowiedzialnogcig z siedziba w Katowicach (Spétka Przejmujaca)
zatwierdza sporzadzony zgodnie z art. 499 Kodeksu spétek handlowych, w uzgodnieniu
z Zarzagdem Uniserv Budownictwo Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Katowicach
(Spétka Przejmowana), plan potaczenia tych spbtek wraz z zatacznikami,

UZASADNIENIE EKONOMICZNE POLACZENIA
1. Cel transakgji

Celem potaczenia jest uproszczenie struktury organizacyjno-prawnej grupy poprzez eliminacje
spotki w 100% zaleinej oraz koncentracja aktywow, praw i obowigzkéw w jednym podmiocie
operacyjnym. Potgczenie ma charakter restrukturyzacyjny ukierunkowany na poprawe
efektywnosdci zarzadczej i kosztowej oraz ograniczenie ryzyk operacyjnych wynikajacych z
utrzymywania dwdch podmiotéw o zblizonych funkcjach. Pofgczenie nastepuje bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego i bez zmiany Umowy Spétki Przejmujacej.

2. Uzasadnienie biznesowe (giéwne przestanki ekonomiczne)
2.1. Redukcja kosztéw statych i administracyjnych

Utrzymywanie odrebnych spdtek generuje powielone koszty (obstuga ksiegowa, kadrowa,
prawna, compliance, optaty rejestrowe, bankowe, raportowanie}, Pofaczenie pozwala na
trwate ograniczenie kosztéw funkcjonowania i uproszczenie procesdw back-office.

2.2. Uproszczenie tadu korporacyjnego | podejmowania decyzji

Potaczenie eliminuje koniecznoéé prowadzenia rownolegtych proceséw korporacyjnych
(uchwaly, zgromadzenia, sprawozdawczoét, obieg dokumentéw). Utatwia to zarzadzanie,
zwigksza przejrzystos¢ odpowiedzialnoéci oraz skraca $ciezki decyzyjne, co jest istotne dla
sprawnosci operacyjne;j.

2.3. Ograniczenie ryzyk prawnych i kontraktowych

Skonsolidowanie dziafalnoéci w jednym podmiocie ogranicza ryzyka zwigzane z rozproszeniem
tytutéw prawnych do aktywéw i kontraktéw, rozdzieleniem odpowiedzialnosci, a takie ryzyka




zwigzane z rozliczeniami wewngtrzgrupowymi. Sukcesja uniwersalna zapewnia ciggtosc praw i

obowigzkow.
2.4. Uproszczenie struktury finansowania i rozliczen

Potaczenie umotzliwia konsolidacje przeptywéw pienieznych, uproszczenie zarzadzania
plynnoscig, ograniczenie transakji wewnetrznych oraz zwiekszenie przejrzystosci rozliczen.

3. Oczekiwane efekty potaczenia (KPI / rezultaty)
3.1. obnizenie kosztdw statych administracyjnych i obstugowych,
3.2. uproszczenie struktury i skrécenie proceséw decyzyjnych,
3.3. konsolidacja kontraktéw i praw do aktywéw w jednym podmiocie,
3.4. ograniczenie ryzyk formalnych i rozliczen wewnetrznych,

4. Podsumowanie

Zarzad uznaje, ze potgczenie jest racjonalne gospodarczo, stuzy poprawie efektywnodci
dziatalno$ci i ograniczeniu kosztéw oraz ryzyk operacyjnych. Potaczenie stanowi element
porzadkowania struktury organizacyjnej 1 jest zgodne 2 dtugoterminowym interesem

gospodarczym spétki przejmujacej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Zatgeznik:

1. Plan potfaczenia z dnia 29.05.2026 wraz z zatzcznikami.
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Monika Niziot - Prezes Zarzadu - Podpis
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Artur Niziot — Wiceprezes Zarzadu - Podpis




